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PLANO DE ENSINO

Plano de Ensino Comp Empr.pdf


Why We Believe Obvious Untruths - The New York Times.pdf
Why We Believe Obvious Untruths - The New York Times.pdf


Aprendizagem

Qualquer mudança relativamente 

permanente no comportamento que 

ocorre como resultado da 

experiência.

Robbins (2011)



Crossan et al..pdf
Crossan et al..pdf




Ciclo cognitivo
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Cultura e comportamento

CULTURA COMPORTAMENTO
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O Processo Comportamental
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Ciclo motivacional

Conhecimentos
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Valores
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O caso WEG

Reconhecida pela concorrência

como fita azul em qualidade

Nunca parar de inovar os

produtos

A WEG se lança em atividades

de ponta

Adquire as tintas Michigan
Introdução de um novo 

método de produção

Abertura de um novo 

mercado

Introdução de um novo 

bem

Criação de uma 

nova indústria

O Caso WEG.pdf


Competências

Organização

Indivíduo

Conhecimentos

Habilidades

Atitudes

EconômicoSocial
Agregar valor

Saber agir
Saber mobilizar
Saber transferir
Saber aprender
Saber se engajar

Ter visão estratégica
Assumir responsabilidades



Atitudes + Conhecimentos + Habilidades

+ Atividades

+ Função

Competência Organizacional 

Competência Funcional

+ Atuação no ambiente

Competência Individual

Competências



Exemplos de Perfil de Competências

• CONSULTOR DE RH

• TREINADOR

• RESULTADO

Exemplo2.pdf
PERFIL DE CARGO TREINADOR DA SELEÇÃO BRASILEIRA DE FUTEBOL.pdf


comp e desemp.pdf
comp e desemp.pdf








BITENCOURT, 2004

BITENCOURT.ppt
BITENCOURT.ppt
Bitencourt_2004_A-gestao-de-competencias-geren_11115.pdf
Bitencourt_2004_A-gestao-de-competencias-geren_11115.pdf


COMPETÊNCIAS  PARA O TRABALHO 
EM REDE

MORENO et al. (2011)

ROMERO ET AL 2010. ORG POSTOS DE TRABAJO.pdf


CASOS DO GRUPO



Atitudes + Conhecimentos + Habilidades

+ Atividades

+ Função

Competência Organizacional 

Competência Funcional

+ Atuação no ambiente

Competência Individual

Competências



COMPETÊNCIAS EMPRESARIAS
(SETOR DE ENERGIA)

Geração, transmissão  distribuição de energia elétrica 
fornecimento ininterrupto de energia, 

baixo custo de produção, 
máxima economia de recursos financeiros,

segurança do pessoal de campo,
minimização de danos ao equipamento e

manutenção coordenada do sistema 
(WG78-4, 1986). 

../Tese Luciano Vignochi.pdf


INDIVIDUAL
FUNCIONAL

ORGANIZACIONAL



ORGANIZACIONAL





Competências
Conhecimentos, habilidades e atitudes necessárias para realização 

de determinada função ou tarefa de trabalho
(U.S. DEPARTMENT OF LABOUR, 2012).

MATRIZ DE ANÁLISE TRABALHO/TAREFA

(conhecimentos = c, habilidades = h e atitudes = a).
POSTO DE

TRABALHO
c1 c2 c3 h1 h2 h3 a1 a2 a3

Função 1

Tarefa 1

Tarefa 2

Tarefa n

Função 2

Tarefa 1

Tarefa 2

Tarefa n



INFRAESTRUTURA
4.2. Nº OPERADORES / DOCUM.

5. SIMULADORES

ATIVIDADES
14. CONCENTRAÇÃO

9. ANALISAR CENÁRIOS

RANKING
INTENSIDADE DE IMPORTÂNCIA 81%-100% 

NÍVEL HIERÁRQUICO
19.LOCAL

PERFIL DA CONCESSIONÁRIA
23.REGIME DE TRABALHO

22.OPERADORES POR TURNO

ANÁLISE DE COMPETÊNCIAS
29.JTA

45 SIMULAÇÃO OTS
55 ATIVIDADES DE CAMPO

43 OJT
47 COACHING
44 IN-BASKET

46 ROLEPLAY E AT
49 WORKSHOPS









Tarefa: SINTESE DA DISCIPLINA
COMPETÊNCIAS EMPRESARIAIS

Comentários sobre os temas discutidos em aula:

1 – APRENDIZAGEM E COMPETÊNCIAS  O conhecimento como instrumento de 
compartilhamento de experiências 

 Conceito de aprendizagem  

 Processos de aprendizagem organizacional 

 Cognição 
2 – COMPETÊNCIAS HUMANAS E 
ORGANIZACIONAIS 

 Conhecimentos, habilidades e atitudes  

 Competências funcionais e competências 
organizacionais 

3 -GESTÃO DE DESEMPENHO E GESTÃO DE 
COMPETÊNCIAS 

 Competências, recursos e desempenho: BSC E 
MAPAS CAUSAIS 

  Modelos de gestão de competências e 
desempenho 

  Ferramentas de análise e gestão de competências. 

 



COMPETÊNCIAS EMPRESARIAIS

Prof. Luciano Vignochi, Dr.

lvignochi1@gmail.com

MBA – UNIVALI 2017


